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Recep Yazicioglu (1948-2003)

Turk Kamu Yonetiminden Kayan Bir Yildiz:

Recep Yazicioglu

Yrd.Dog.Dr. H. Aliyar DEMIRCI
Pamukkale Universitesi Ogretim Uyesi

Iber Ortayli'nin deyisiyle “cok calisanin Ustline alacad
oir zirna sahip olan” Vali Yazicioglu'nda insanlari ceken,
uslubu ve heyecaniydl.

Bundan bes sene once Denizli, sadece Denizli dedil
putun Turkiye, sonbahari buruk bir sekilde karsiladi.
sehir, tarininin en kalabalik cenaze merasimlerinden
birine sahne oldu (9 Eyludl 2003). Yedi aylik hizmet
suresinden sonra vefat etmis bir bdrokrat icin bir
araya gelen bu buyuk topluluk, sadece daire amirleri
ve memurlarindan ya da vefat edenin yakinlarnndan
loaret degildi. O gun Denizli icin, halkin, her kesimden
insanin katilimiyla gerceklesen huzun, saygl, sevgi,
yokluk gibi karisik duygularin hédkim oldugu,
televizyonlarin da canli yayin araclariyla butdn
Turkiye'ye bu duygularn naklen aktardigi bir matem
gunuydu. 2 Eyldl 2003'te Denizli'den baskente
giderken Ankara-Eskisehir yolunda (Temelli mevki),
trafik kazasinda Denizli Ziraat Odasi Baskani

H. Tellioglu ile birlikte kisa sure sonra hayatin
kaybeden Vali Recep Yazicioglu icin Ankara
Kocatepe Camiinde basta Cumhurbaskani Ahmet
Necdet Sezer olmak uUzere Basbakan Erdogan ve
5Q. HUkumet uyeleri, sivil ve askeri diger devlet erkani,
onde gelen her gorusten siyasal partinin genel
baskanlar, askerlerin katilmiyla cenaze namaazi
kilinmis, valinin naasi hava yoluyla izmir Gzerinden
Yazicioglu'nun bir bakima memleketi sayilabilecek
Soke'ye gdbnderilecekken Denizliler'in talebiyle &nce
Denizli'ye intikal ettirilmisti. Oyle ki o guinkl sartlarda
Denizli'ye 6zel ucak bulmakta zorlaniimis, Genel
Kurmay Baskanhgi'ndan saglanan ucakla valinin
cenazesi Cardak'a indiriimis ve mahseri bir kalabalikic
ikinci bir merasim duzenlenmis, takiben karayoluyla
Soke'ye gonderilmisti.



Vali Yazicioglu, mulki idarede gorev yapan gencler
Icin bir rol modeliydi. 1990'larnn basinda Mulkiye
Kamu Yonetimi bolumunde okuyanlar, gazetelerden
ve televizyonlardan bildikleri bu ismi, bolum hocalar
Prof. liber Ortayl ve Prof. Rusen Keles sayesinde
derslerde de dinleme ve tanima firsat buldular. Prof.
Ortayl Turk idare Tarihi, Prof. Keles ise Mahalli idareler
dersine kendisini davet ettiler.

Yazicioglu Tokat Valisi'ydi. Icraatiyla yazil basinin
gl merkeziydi. Baslathigl ve famamilattigl okul, saglik
ocagl, yol, kanalizasyon vb. altyapi yatinmlarnin
hacmi onlarca seneye ancak sigdirabilecek
derecede Onemili bir yekdn tutuyordu. Kilometrelerce
kOoy yolu asfaltlaniyor, Tokat'in tasrasi sayisiz okul,
saglik ocagiyla donatiliyor, bir zamanlar ticaret
guzergdahlan Gzerindeyken simdi kenarda kalmis bu
senrin uzerindeki Olu topragdi silkeleniyordu. Tokat'
tanitici sempozyumlar yapiliyor, kitaplar
yayimlaniyordu. Sehre tahsis edilen kamu kaynaklar
penzeri bir gehrin eline gecen kaynaklardan farkl
degildi, butce acisindan bir imtiyazi da yoktu. Ama
artik kamu yonetiminde “"Tokat modelinden” s6z
edilmeye baslanmisti. Bununla beraber
Yazicioglu'nun adi basinda 4. Murat'a ¢cikmis, sigara
ve alkollu ickiye karsi Tokat'ta surdirdugl mucadele
gazete sayfalarina, koése yazarlarinin sttunlarina
tasinmigtl. Hatta zaman zaman bu yorumilar, haberler
yatirrmciligini golgeleyecek noktaya ulasmisti.

Muhtemelen Prof. Rusen Keles icin Yazicioglu uzun
senelerden beri atalete dusmus, yetkisi genis,
Imkanlari sinirli, icraat zayif bir mahalli idare birimi
olan Il Ozel Idaresini, gérev yaptigi sehirde
canlandiran bir burokrat, Tokat modeli de tasrada
mahnalll kalkinmanin nasil saglanabilecedi konusunda
somut, guncel bir ornekti. Her iki konuda da sdéhreti
Tokat'in sinirarn disina tasmisti. Yanlis hatirlamiyorsam
valiliginin bu erken déneminde MUlkiye'de bir teze
de konu olmustu. Ozel televizyonculuk TUrkiye'de
daha basilamamigti ve biz kendisini agirlikl olarak
gazetelerden taniyorduk Yazicioglu derste, Tokat'ta
tamamiadigl projeleri, yaptidgi hizmetieri bunun teknik,
mali idaresini, "torba butce” uygulamasini anlatti.
Mizahi bir Uslupla kamu yénetiminin isleyisini ve buna
paralel insanimizin hareketsizligini, ataletini,
vurdumduymazligini, adam sendeciligini tasvir etti.
Bir valiyle ayni ortami paylasma ihtimali olmayan
her turld insanla iletisim kurmus gdzukUyordu, Bunlar
Imece usuluyle yapilan kdy su sebekesi insaatinda
peraber kdrek salladiklarn kodylUlerden, denetlemek
Igin ugradigl meyhanecilere, yasanan teror
eylemlerinden sonra gece karanliginda beraber
terOrist kovaladigl jandarmalara, hatta yakalanmis
rurukianmis cezaevine konmus érgut tyelerine kadar
uzaniyordu.

Klasik bir valiye benzemiyordu. Ama Uslubu
foplumu cezbettigi gibi bizi de cekti. Hem sikayetci
nhem de duzelticiydi. Kamu Yonetimi BoOIUmUd o tarinte
Mulkiye'nin en tasrali bélumuydd. Yurdun her
kOsesinden insan vardi. Okulun kuvvetle muhtemel
ulke cografyasini temsil nisbeti en ylUksek subesiydi,
Saninm o tabillik ve samimiyet tasrall gencleri miknatis
gibi cekti.
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llber Ortayl derste kendisini takdim ederken hem
ona bir jest yapt hem de &égrencilere bir mesaj verdi.
"Siz de onun gibi cok calisirsaniz Ustintze bir zirh
Kaplanir size dokunmaziar.” Vali mukemmel bir hatip
olmasa da gencleri, insanlar ceken sey UslGbuydu,
neyecaniydil, coskusuydu. Teslimiyetci, idare-i
maslahatgi degil icraatciydi, sistemi/sistemsizligi
kaniksamamis, benimsememis, vurdumduymazliga,
kirtasiyeciligi kabullenmemis, adam sendeciligi
reddetmis, Imtiyazlara karsi cikmis, kendi enerjisini
halka akitmaya ¢calismis, fasra insanina Umit asilamist.
Valiler ve buyukelciler idare hukukumuz acisindan
devletin ve hukumetin temsilcileriydiler. Diger
burokratlara gbre konusma sinirlan hayli genisti, Pek
cok burokratin kamunun onunde konusmaktan
kacindigl, bildigi ama kursude sdylemeye cekindigi
seyleri rahatlkla telaffuz ediyordu,

Buna ragmen Turk kamu yonetimini bu derece
sorgulayan bir valiye merkezi idarenin ve Turk
siyasetcisinin  tahammul etmesi de glct. iktidar
partisi ya da partilerinin bakanliari, tasra teskilatiannin
sayisiz sikayetlerine maruz kaldi. Gorevden alinmasini
isteyen bir grup her yerde oldu. Hakkaniyet ve adalet
duygusu gelismis bir blrokratti. Il ici atamalarda
IKTiaar partisinin ya da daha sonraki dénemde



Yazicioglu'nun 2003 basinda atandigl Denizli'de, ataletten ziyade calisma ihtirasi olan,
devlet destegiyle degil kendi tesebbls gUcuyle basarmaya azimli bir insan sermayesi

vardi. Denizli ulke icinde vali kadar parlayan neredeyse markalasmis bir sehirdi. Bu kabina
sigmayan valiyle aksiyoner insanlarin bulusmasi nasil sonuclar Uretecekti? Muhtemelen
Yazicioglu, bu sefer devletin Denizliler'e yetismesi icin caba sarf edecekti.

koalisyon partilerinin politik tercihlerine direnmeye
calist, tasra siyasetcileriyle zaman zaman karsi karsiya
kaldi. Patronaja karsi liyakat, ehliyeti savundu. liber
Hoca bu dogru sdzlu, gur sesli Valinin icisleri
purokrasisinin icinden cikip hem muhalefet edip hem
de gorevde kalmasiyla ilgili hukmu dogru vermisti.
Yazicioglu Mulkiye mufettisleri tarafindan az
sorusturulmadi, eylem ve islemleri az idari yargi
onunde dava edilmedi, Sayistay denetimi esnasinda
az mudahaleye ugramadi. Mevzuata, kil kirk yaran
burokrasinin mantigina ragmen sabirliydi, sebatkéardi
ve azimile yiimadan calismis, daha ilk valilik gbrevinde
ulkeye mal olmustu.

Cok farkhh dunya gdruslerinden insanlarla gorev
yapti, kimsenin adami olmadi. Uzun suren Tokat
Vdliliginden sonra Aydin Valiligi onun icin bir terfiydi
(14 Agustos 1989). Gelin gorun ki Aydin, yerel siyasetin
Tokat'tan daha guclu oldugu, iktidar partilerinin tasra
teskilatlannin nufuziu, patrongj iliskilerinin daha yogun
yasandigl bir beldeydi. Her kademedeki devlet
memurunun yasamaktan memnuniyet duydugu,
calisanla calismayanin urefenle dretmeyenin adalet
ve hakkaniyet duygusuyla hareket edenin de
etmeyenin de Ozel sebepleri yoksa tayin istemedigi
bir sehirdi. O, ayni Recep Yazicioglu'ydu. Hicbir
partinin, ideolojinin adami degildi, hicbir mezhebin,
cemaatin vb. olusumun kol kanat germesiyle
pbulundugu yere gelmemisti. Din, mezhep, cinsiyet
ayimi, hemsehricilik yapmaksizin hareket eden bir
hizmet adamiydi. Varlikli insanlarin vine kapisina
dayaniyor, kum, cimento, tugla ya da hastaneye
yatak talep ediyordu, Cémert olandan aliyor, eli siki
olani zorluyordu. Aydin Valiligi gorevi iki sene surdu,
menfaat gruplarn baskilarnt artirdi ve sonunda
amacina ulasti, Burasi, kendisi aslen Karadenizli
olmasina ragmen baba ocagiydi, cocukluk ve
genclik yillannin onemli bolumunu gecirdigi sehirdi,
kaybeden Aydin oldu. Baskent onu Erzincan
Valililigi'ne kaydirdi (19 Agustos 1991).

Erzincan Depremi doneminde Yazicioglu'nun bu
polgede bulunmasi buayuk bir sanstl, Deprem
gunlerinden protestolar, gbsteriler icinden siyrilarak
lyi bir kriz yOnetimiyle cikmayi basardi. Sehrin yeniden
Insasi safhasinda da Turk insani onu yeniden tanidi.
Baraj gdlinde su kayagl yapan, kanovyla
kanyonlarda suya kendini birakan, Bat'da yasayanlar
Icin burada da yasanabilir bir hayat oldugunu
gosteren, bu bdlgede yasayan insanlar icin ellerinde
onemli imkdanlar oldugunu hatirlatan liderlik vasfi
olan bir yoneticiydi. Medya artik kendisine kostek
olmaktan cok destek oluyordu. Televizyonlarin
ekraninda butun Ulkeye mal olmus, gazete
fotograflannda izlenen bir burokrat olmustu. Goérev
yaptigl bu sehirde ikinci dramatik olay Erzincan'in
Basbaglar kdéyunde yasanmis (Temmuz 1993), 33
savunmasiz koylu, terdr orgutd tarafindan
oldurulmustu. O gun yakilmis bir kéyde, kursunlanmis
bedenlerin kbydeki defin islemine bizzat nezaret etti.

Kuvvetle muhtemel bu, hayatinda yasadigi buyuk
acllardandi. Dékulen kanlarin bizzat takipcisi oldu.
Daha once Mulkiye'de bizlere yaptigl konusmada
daha sonra kaleme aldigl yazilarda, yaptigl
konusmalarda tecrube ve gozlemlerine dayanarak
terorun bolgesel az gelismislikten beslenen boyutuna
isaret etti ve bunu ortadan kaldiracak yonetfim
modellerinden soz ettli,

Erzincan'da yaklasik 8 yil gorev yaptiktan sonra
1999'da koalisyon hUikumeti doneminde kizaga alindi.
Artik merkez valisiydi. Saninm bu donemde okumaya
daha cok zaman ayirdi, ama susmadi da... Bir
arastirma yapillsa Turkiye'de O6zel televizyonculuk
basladiktan sonra haber programlara, acik
oturumliara en cok misafir edilen vali unvanini da
ranatlikla alirdi. Merkez valiligi ayni zamanda gorev
beklenen, gorev almak icin ihtiyatl hareket edilen
pir statu olmasina ragmen kendisi davet edilen her
yere kosturuyor, her kursude konusuyordu. Kitap
fuarlanna kitaplarini imzalamak tzere katiliyordu.

Eylal 1999'da baslayan kizak dénemi 30 Ocak
2003'te Denizli Valiligi gérevine atanmasiyla sona
erdi. Tekrar Bati Anadolu'daydi. Bu gbrev yeri onun
icin degisik bir fecrube olacaktl. Gérev yapacagi
sehirde mutesebbisler guclu, 6zel sektdr atakti.
Ataletten ziyade calisma ihtirasi olan, devlet
destegiyle degil kendi tesebbus gucuyle basarmaya
azimli bir insan sermayesi vardi. Denizli ulke icinde
vali kadar parlayan neredeyse markalasmis bir
sehirdi. Bu kabina sigmayan valiyle aksiyoner
insaniarnn bulusmasi nasil sonuclar uretecekti?
Muhtemelen Yazicioglu, bu sefer devietin Denizliler'e
yetismesi icin caba sarf edecekti. Bunun bir drnegini
ilk aylarda Pamukkale Universitesi iktisadi ve idari




Bilimler Fakultesinde il burokrasisine yonetim
organizasyon seminerleri aldirip saatlerce
onlarla beraber dinleyip not almasiyla
gdstermisti (PAU IIBF isletme B&IUMU égretim
uyelerinden Prof. Dr. Sabahat Bayrak Kok'un
anlatimindan).

Vali Bey kendisinin de zaman zaman andigl
19. asrin iz birakan ve ismi hald bilinen valileri
Mithat Pasa'yi, Halil Rifat Pasa'yr asan énemli
bir burokrattl. Mithat Pasa ve Halil Rifat Pasa
idarede modernlesme doneminde yeni
mevzuatin getirdigi yetkiler ve imkanlaria
icraatian hatirlanacak isler cikardilar ve isimleri
pbugunlere intikal etti. Yazicioglu nun
konusmalarinda soz ettigi idari reformun bir
ayag! Il ozel idaresini kapsiyordu. Gectigimiz
senelerde kismen yasal duzenlemeler
vapilarak pu alanda onemli adimiar atilai.
Bunun yaninda Koy Hizmetleri Genel
Mudurllgu tasfiye edildi, personeli, ekipmani
Ozel idarelere devredildi. Hayatta olsayd| bu
donemde elindeki kaynaklar acisindan bir
Olcude daha rahat olacakt.

Denizli sehri yol guzerg&hlar acisindan bir
kKavsak noktasiydl, ekonomisi dinamik, turistik
potansiyell olan ir senirdi. Sivas ta basaril bir
valilik doneminden sonra sehrimizde de goérev
vapan degerli burokratianmizdan Dr. Hasan
Canpolat bu sehirde devilet erkaninin
Zlyaretierinden, baskent kamu kuruluslarinin
egitim seminerlerine, bolge mudurluklerinin
roplantilanna valileri mesgul edecek protokolle
lglili gorevierinin yogunluguna isaret etmisti.
Yazicioglu da bu protokol cemberi icine
girecek muhtemelen diger valilerin yaptigl
gibi hukumet uyelerinin sik ziyaretini avantaja
cevirmeye calisacak, buna mukabil
Pamukkale semalarinda plandre binecek,
Honaz Milli Parki'nda dag yuruyusu yapacak,
ardindan yamac¢ parasutuyle Denizli'nin
duziuklerine kendinl birakacak, caliskan
memurlari odullendirecek, idare-i
maslahatcilarn hizaya getirecek, neticede
Denizli sehri valisine valisi Denizli sehrine
yetismeye calisacakfi.

Denizli Belediyesi vefatindan sonraki aylarda
kadirsinaslhk yapip Incilipinar Parkina ayrica
valinin de ismini verdi. Bununla beraber park
bugtn halk arasinda incilipinar ismiyle biliniyor.
Hatta belediyenin 2008 senesine ait tanitim
dokumanlarinda da bu isimle hatirlaniyor.
Burada belediyenin yeni nesillerin rahmetliyi
ranimasi icin parkin bu sefer daha merkezi bir
noktasina kendisinin iyl bir heykeltirasin elinden
clkmis bir heykelinl ya da bustunu koymasinin,
yanina da anlasilir, Tanimci, estetik pbir takdim
yazisi yerlestirmesinin bu kadirsinaslhgi
pekistirecegini dusunuyorum. Ruhu sad olsun.
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Ali Aygoren'in (Denizli eski belediye baskani) gdzuyle
Vali Yazicioglu

“Denizli'?i tanimakta cok biylk acelesi vardl.”

geldigl gunden inbaren sokaga cikt, Halkin arasing
hurl..h snafla tanish ‘Hayirh iglerl..” dedqi. Selam verdi. Halk
arasinda birden bire *Vali bizim dldkkana geldi!..” s6z0
dolasmaya basiadi. Yaziciogiu'ndan édnceki valiler dncelikie
protokol ziyaretleri yapip., sivil toplumun onde gelenieriyle
tanismay fercih edip, kabuller yaparken Yazicioglu once
halkin :::IFDEIF'IL'I girmevyi, halkla tarnuismayi tercih etti. Gelir
gelmez r"‘:rﬁn__'F:IIH!f—:T-;:.]l.'—'.-:'_'f'—" gundlz demeden liceleri, kasabalar
kdvleri ve beldelen gezdi. Gece saat 11.00'de Kale'ye gitmis
Yine gece Bozaag a ugramis

Denizliyl Tanimakta cok buyuk gcelesl varai. Ug ay
Icerisinde Denizli'de gitmedigl yer kalmad

"Snrunlurl temeli ona gore sistemdi”

Onun farklihigi, galiba devamii mevcut sistermn aleyhinde
olmasiydi. Sisteml iyl bulmuyordu. Bu sistemle Ulkenin
Kalkinmasin Mumkun gomMmuyordu. Hic Kimseyle sornunu yokTu
Deavietin sahibl halkhr diyvorau -'_--u::.ur'.mlﬂrl yvanmek Icin sagece
sembolik kisilerle degil halkla butuniesmek gerekir diyorgu
Ahlaki -*-::lz'lr.:t:es‘rw;*;,fc da zaman zaman vurgu yapardi

Denizli Belediyesi, Uzel Idare ve Ozel bir sirket Gglusu olarak
jeotermal projesini r:. asiatmngi mizaa aieynimizde kampanyaiar
baslatiinca “All Bey devaml!..” dedi... Hic unutfamayacagim
Olu ite kimse tekme atmaz!l..” sGzunu llave ettl, Yani,
calismayana., IS yapmayana, makamindag oturana kKimse
satasmaz, o makaminda olu bir varlik gibidir manasinaa
Ona da kimse catmaz, kimse bir sey sOylemez dedil’

“Ben bir Avrupa sehrine geldiml..”

"Denizliye ik geldiginde "Ben bir Avrupa sehrine geldim!..”
Jdemistir

Denizlinin bir turizm 1,;-rrr olmasi Icin bir hedet belirlemist
Antalya'ya 20 milyon turist geliyorsa neden bunun 10 milyonu
Denizllye gelmesin aeral Denizli Vi DIr tTermal turizm merkezl
olarak dusiuyorau

Gokpinar cevrasini yvasillendirerek bir su oyunlan merkezi
yapmayi cdusunuyordu.”

“"Gec¢ bulduk cabuk
=  kaybetfik”

"Denizil de resmen ailn ay

| AN .

’ i l gorev yaprti Ancak
' 'J"""'lt:-l’ul"'l-"iiﬂf'l rahatsizal.
\ Gozlerinde yanma ve kasint

varai I::-rjr:w oluyordu. Bu
nedenle de bir bucuk ay da
rapor kullanmisti. Nitekim
redavi Icine Ankara yva
- gigaerken gecirdigl rrafik
kazasinda Kkayvbettik

YyYaziciro L_;_} iU nun

cenazesinin Denizli'ye

gefiriimesl icin risk alarak caba gosterdik. Cesitli
makamilardaki vetkililerle f"'.'IFTI;"'I"]"]‘f'lrITﬂP olll= Dldu

Cenazeyl dogrudan Istanbul'dan Adnan Menderes
Havaalanina oradan da Soke'ye gotureceklerd Protokol
.'. rIH,.{:j Biz bunu haber alinca itiraz ettik. ©O bizim valimizdi

On kez gorev a,umf:gl Elerwil mizde toren yapmak ulwrurl_u
L_':I:+—- Aik.. Ham asker uc _:I.._]IFI kiralaonabiimeasi, hem de UC D{]”_'I
'J‘f]"{_jEHl Havaalanina inebilmesi ic =in iZIn veriimesi hususunda
aneaelkurmay E-rhlr anhgn ile Tﬁrﬁﬂsﬂ gectim. Milletvekillerini
devreye soktuk. Gerekli izinler cikh. Ucagin paras odenai

,-'ﬂr"ni_'ll I_:Il..-' : ""'.'I'!"I"'H::Ir'l.:!l I-:c::u::::r qﬁrulmrﬂm 5 kD|I’]DI3|I#|DrIF|

tnnr"lﬂ 1r1 S |h:=-.,+a LU ‘JLJIIL’:IL‘JM I'*Ji- n:il‘yr-ﬁhrh t—:ﬂt; t‘:r I:jui- C L:uin
kaybettikl... Ruhu '§-:::Jr:'.| olsunl..

Kendisiyle paylashgi ve kimileri ortak olarak tasarlanmis
projeleri suniardu:

e Erkek Sanat Okulu'nun oldugu verde Denizll ye hizmet
edenlerin hatirasinin canlandiniacad " Yasayan Meydai
projesl

e Denizlide kurulacak jeoctermal tesisi lle sicak su lle shiimas
Drojesl
o Famukkale cisinda, yeni turistik yerlen cekicl hale getirme

e GOKpINAri yesillenairme projes




Not: Yazicioglu Cumhuriyse
burokrasisinde hakkinaa feli

Nikayes! Kaleme alinmis, gorusieri Icisiern can

da bilinen yazih kaynaklara intikc

purokratiarcaandair

Cemal Incesoviuer, Bir Kent |
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Yazicioglu'nun hayati
sinema filmi oluyor

Cekim mekanlanndan biri de Denizli Lisesi olan ve
2009 yihnin ilk ayinda gosterime girecegi acikianar

filmle ilgili aciklama su sekilde: “Karakteri, guciu rages

siradisi fikirleri ve enerjisiyle halkin guvenini kazanm

_ bir devlet adami olan Vali Recep Yaziciogiu nun, er

Cagatay losun son gérev yaptidl Denizli ilinde basindan gecen g
olaylann anlatildigi fillnde; ucu uluslararas: orgutiere
ve gizli servislere dayanan esrarengiz olaylas

beyazperdeye yansiyacak”

senaryo:Cagad tay
Batur Emin Akye!

':Zr|£lﬁ : EF{jCll
Hacloglu,
~em DonmeZ

Oyuncular:Uugur P
Besikcioglu., lsmail
Hakan Boyav. 9€o!

Yapimci:Ata Tarkoglu




